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Si

“Siempre repetimos lo
que haciamos de ninos”

Tengo 56 afios. Naci en Londres y vivo en Sao Paulo. Soy licenciado

en A logia. Estoy

primer matrimonio y Amanda en camino. El poder politico deberia
servir para ayudar a los demsds, Creo que en la base de cada ser
humano hay algo inmenso. Publico Coaching con PNL (Urano)

o era profesor y concertista de
guitarra. Para perfeccionarme
estudié psicologia.

-Es usted inquieto.

—El secreto de ensefiar es sa-
ber cdmo se aprende.Y también queria inves-
tigar la manera de lograr un estado de alto
rendimiento para mis conciertos.

—Asf llegé a la PNL.

-Si, una disciplina que naci6 en los afios
70 en la Universidad de California de la ma-
no de un programador informatico, master
en Psicologia, y de un profesor de lingiiistica,
a los que luego se sumaron neurologos, psi-
quiatras y personas de diversas disciplinas.

-.Y qué pretende la PNL?

—Esel arte y la ciencia dela excelencia. Es-
tudia cémo los mejores en distintos dmbitos
obtienen sus sobresalientes resultados. Hay
un método y un proceso para aplicar los mo-
delos empleados por individuos sobresalien-
tes. Es el estudio de lo que marca la diferen-
cia entre lo excelente y lo normal.

~Convénzame de su utilidad.

-El mundo es siempre mds rico que las
ideas que cada uno de nosotros tenemos so-
bre él. Los filtros que ponemos en nuestras
percepciones determinan.en qué clase de
mundo vivimos. ;De acuerdo?

-Si, pero expliquemelo en imdgenes.

—Un dia se acercé un hombre a Picassoy le
pregunt6: “;Por qué no pinta usted las cosas
tal como son en la realidad?” Picasso se que-
dé un poco confundido: “No acabo de enten-
der lo que quiere decir”. El hombre sac6 una
fotografia de su esposa. “Mire —dijo—, como
esto. Asi es mi mujer de verdad”. Picasso se
la mir6 un buen rato y luego dijo: “Es muy
pequefia, ;no? ;Y un poco plana, ;no?”.

~No hay dos visiones iguales.

—Un artista, un lefiador y un botdnico que
dan un paseo por el bosque tendran experien-
cias muy diferentes. Si usted va por el mun-
do buscando la excelencia, encontrard la ex-

por segunda vez, Tengo dos hijas de mi

celencia; si va por el mundo buscando proble-
mas, encontrara problemas.

-Mire, no creo que sea tan sencillo.

—Convicciones o creencias, intereses y per-
cepciones muy estrechas dardn como resulta-
do un mundo empobrecido y predecible. Es-
te mismo mundo puede ser rico y sustancio-
s0, la diferencia no estriba en el mundo sino
en los filtros por los que percibimos.

—Hay que cambiar los filtros.

—Exacto. Algunos de esos filtros basicos de
1a PNL los lamamos marcos de conducta; es
decir, formas de pensar sobre cdmo actua-
mos. El primer marco necesario es orientar-
se hacia objetivos mds que hacia problemas.

-Es mds constructivo, claro.

—Preguntarse jpor qué tengo este proble-
ma? o ;quién tiene la culpa? no conduce a
nada. Mejor preguntarse ;como? que ;jpor
qué?. El cémo le llevard comprender la es-
tructura del problema. Es mejor considerar
las posibilidades que las necesidades.

—~Depende de la situacién.

—En cualquier situacion, fijarse en lo que
se puede hacer, en las opciones posibles, es
mads constructivo que fijarse en las limitacio-
nes. Hay otra idea muy sencilla pero que tie-
ne profundas consecuencias.

~Usted dird.

-Adoptar una actitud de curiosidad y fasci-
nacion en lugar de hacer suposiciones. Si us-
ted siempre hace lo que ha hecho siempre,
siempre obtendra lo que siempre ha obteni-
do. Si lo que estd haciendo no funciona, haga
otra cosa.

-De acuerdo.

—Para tener éxito en la vida —es decir, sen-
tirse satisfecho de usted mismo- ha de recor-
dar sélo tres cosas. Primero debe saber qué
quiere. Si usted no sabe a dénde va, se hace
dificil llegar alli. Una parte importante de la
PNL es el adiestramiento de la agudeza sen-
sorial. El pensamiento, es decir, la comunica-
¢ién con uno mismo, significa una mayor
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conciencia de las imdgenes internas, sonidos
y sentimientos.

—Si seiior.

—Debe estar alerta y mantener los sentidos
abiertos de forma que se dé cuenta de lo que
estd obteniendo. En tercer lugar, ha de tener
la flexibilidad de ir cambiando su forma de
actuar hasta que obtenga lo que quiere.

-¢Objetivo, agudeza, flexibilidad?

—Eso es el talento. En la excelencia no exis-
te el “esto no puede ser”. Si el tipo que corrié
una milla en menos de cuatro minutos hubie-
ra creido que no era posible, tal como afirma-
ban todos, no lo hubiese conseguido. Fijese
en como utiliza la gente el lenguaje, o como
lo utiliza usted misma: eso le mostrard c6-
mo piensa la persona sobre lo que hace y, por
tanto, los resultados que puede obtener.

-¢La PNL es una metodologia?

—Si, una mds, pero que estd basada en la
practica mds que en la teoria. En realidad es
un conjunto de modelos, habilidades y técni-
cas para pensar y actuar de forma efectiva.

—Hay muchos neurélogos que aportan infor-
macién a la PNL...

—Si, neur6logos y especialistas del lengua-
je. Saber como funciona nuestro cerebro es
bésico para sacarle rendimiento y para des-
mitificar muchas falsas creencias. Debemos
entender que la mayor parte de nuestras res-
puestas son inconscientes: las aprendemos
de nuestros padres, copiamos lo bueno y lo
malo de manera indiscriminada. Esos patro-
nes de conducta, a veces ya caducos, siguen
controlando nuestra vida.

—¢A mayor edad, mayor inconsciencia?

—En cierto modo. Si fuésemos capaces de
compaginar la experiencia de adulto con la
mente creativa de los nifios hariamos maravi-
llas. Lo malo es que vamos perdiendo creati-
vidad porque creemos que tenemos respues-
ta para todo y, en realidad, lo que tenemos
son respuestas limitadoras que se repiten. ,
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